CDMX

Formato para la Difusidén de los Resultados de las Evaluaciones CIUDAD DE MEXICO
Trimestre: julio-septiembre de 2018

Unidad Responsable del Gasto: 02 CDOl Delegacién Alvaro Obregédn

1. Descripcidn de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL - 2017

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 26/03/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa):30/06/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Edgar Everardo Barrientos Facundo Unidad administrativa: Director de Obras

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Desarrollar una valoracién objetiva del ejercicio de los fondos que integran el Ramo General 33 en las
entidades federativas, con base a los indicadores sefialados en los lineamientos de cada programa.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién: « Revisar el método y procesos utilizados en la administracién y operacién del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 2017, dentro de la Delegacién Alvaro Obregén.

e Identificar puntos de oportunidad para mejorar la logistica, administracién, operacidén y supervisidén del Programa.

e Verificar los reportes y seguimiento de las acciones, se presenten en tiempo y forma ante las autoridades competentes. fortalecer las
acciones para el mejoramiento de la

infraestructura urbana, para brindar mayores espacios seguros y de esparcimiento a la comunidad.

e Analizar los indicadores de Resultados en el ejercicio, y el avance en relacidén con las metas establecidas.

e Analizar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

e Identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

1.7 Metodologia utilizada en Ta evaluacion: Para el analisis de la informacién recibida, se tomd como base el cuestionario de evaluacidn de
consistencia del CONEVAL, el cual refleja principalmente cuatro categorias:

Identificacidén del problema y diagndéstico, formulacidén de la planeacidén, procedimiento para la ejecucidn y consistencia de la evaluaciédn.

La evaluacidén se elabord basada en un anédlisis cuantitativo y cualitativo del ejercicio de los recursos presupuestales, conforme la
informacidén recabada con las diferentes &reas de la

Delegacién Alvaro Obregén involucradas en la administracién y operacién del programa.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios XX Entrevistas  Formatos  Otros XX Especifique: Carpetas conteniendo el desarrollo y operacion del programa.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: La evaluacién fue de manera aleatoria, realizando un andlisis selectivo de los contratos otorgados
con base a los proyectos operados con los recursos federales del Ramo General 33.

2. Principales Hallazgos de la evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

La estructura normativa del FAIS, coadyuva a mejorar los niveles de vida de la poblacidn, en virtud de que sus objetivos estan enfocados a
resolver los rezagos en infraestructura social basica, misma que a su vez se relaciona con el combate para reducir la reproduccidén de la
pobreza. Tanto los Lineamientos para la operacidén de este Fondo, asi como:

La informacién sistematizada de este Fondo, facilita el seguimiento oportuno para la ejecucidén tanto de las obras como de las acciones
correspondientes.

La revisidén de la documentacidn proporcionada por la demarcacidn, arroja como resultado, la evidencia de que la operacidén del Fondo, cumple
con los procesos de ejecucidn establecidos en su marco normativo.

2.2.2 Oportunidades:

Del andlisis del contenido en los objetivos, las metas y estrategias, tanto del Plan Nacional de Desarrollo, asi como de los propios del
Programa de trabajo de la demarcacidén, se identifica que existe una alineacidén del FAIS con ambos instrumentos de planeacidén, los cual
representa una Oportunidad.

Los indicadores de las Direcciones de la demarcacidén gque tienen a su cargo la ejecucién de los recursos del FAIS, asi como los
correspondientes de la MIR nacional, facilitan el monitoreo y seguimiento de la aplicacién de los recursos de este Fondo y como consecuencia
aportan elementos para llevar a cabo su evaluacidn.

La estructura organizacional del Fondo permite entregar o bien producir las actividades para obtener el logro de los componentes
correspondientes.

Los indicadores de la MIR, asi como los que se reportan en el SFU, son de eficacia, lo cual representa una oportunidad.

2.2.3 Debilidades:
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personas que habitan en localidades de alto o muy alto nivel de rezago social y las pertenecientes a las Zonas de Atencién Prioritaria, puesto
que, aungque pasen de un nivel de rezago social Muy Alto a uno Alto, aun siguen presentando condiciones de marginacidén que no podrian
asemeiarse a un “entorno diano”.

Tomando en consideracién que el objetivo de propdésito se refiere a la atencidén de forma permanente, aun cuando el objetivo del Fondo estéa
enfocado a la atencidén de localidades marginadas, resulta ambiguo. Para una mejor claridad, seria conveniente que el objetivo de componentes
estuviera redactado no sélo como “Proyectos financiados” sino como “Proyectos ejecutados, construidos o realizados” para contribuir al Fin.

La delegacién Alvaro Obregén, no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en donde se establezcan y definan los objetivos a
nivel de fin, propdsito, componentes y actividades, asi como sus indicadores del desempefio.

2.2.4 Amenazas:

La delegacién Alvaro Obregén, no cuenta con una MIR que concentre la légica vertical ascendente, asi como la légica horizontal del FISMDF para
el ejercicio fiscal 2017.

En 10S 1nIormes Trimestrales reportados en el rortal Apllcatlvo de la secretarla de Haclenda y Credlto PUpLL1CO (PASH) del sSlstema del rormato
Unico (SFU) 2017, no se establecieron metas programadas anuales, pero si las metas programas al periodo; sin embargo, no se puede verificar el
porcentaje de avance, ya dque no se observa el seguimiento de los indicadores. Asimismo, tampoco se identifica una homologacién en la
informacién del avance financiero v la agestién de provectos (fisico financiero).

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:




Unidad Responsable del Gasto: 02 CDOl Delegacién Alvaro Obregédn

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Conclusiones y recomendaciones:

Tomando en consideracion que cada uno de los proyectos realizados contribuye a la reduccion de los altos indices de pobreza y rezago social dentro de la demarcacion, a través de
infraestructura basica y mejoramiento de los servicios basicos, se puede concluir que el destino y ejercicio de los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal (FISMDF), fue el adecuado y congruente con la normatividad aplicable, en base a lo establecido en el Art. 33 de la Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF) y los

Es de mencionar que la Delegacion Alvaro Obregén, no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados propia, en donde estén definidos los objetivos estratégicos puntuales de las
acciones realizadas con los recursos del Fondo, mismos que hagan referencia al Fin, Proposito, Componentes y Actividades, para facilitar la evaluacion de la aplicacién, asi como su operacion,
para mejorar el control, seguimiento, resultados y los impactos.

La transferencia de los recursos se realizé en tiempo y forma, al mismo tiempo que se identifica un proceso oficial para la ministracion de los Recursos del Fondo; sin embargo, no se observa el
documento normativo oficial interno para llevar a cabo dichos procedimientos. Asimismo, cada uno de los proyectos realizados con los recursos del Fondo se llevan a cabo de acuerdo con la Ley
de Coordinacion Fiscal y los Lineamientos de Operacion del FAIS, ya que su destino es dirigido de manera exclusiva al financiamiento de obras y acciones de inversién que beneficien|
directamente a la poblacién en pobreza extrema y localidades con alto nivel de rezago social; todo esto conforme a lo previsto en la Ley de Desarrollo Social y en las Zonas marcadas como

En base a lo reportado en el Cuarto Informe Trimestre del ejercicio fiscal 2017, se realizaron un total de 9 proyectos en el ejercicio fiscal 2017, de los cuales 8 que representan un 88.89%
corresponden a Incidencia Directa y 1 proyecto que representa el 11.11% de servicios de supervision.

En el marco normativo que le corresponde al ejercicio de los Fondos Federales, se puede observar que en los Art. 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), articulo 85 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), y los articulos 54, 61, 72 y 75 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG). Se establece que se deben presentar los informes
trimestrales ante SEDESOL como evidencia, seguimiento y evaluacion de las acciones realizadas con los recursos del Fondo y asi mismo se deben realizar los informes sobre la situacion|
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, dentro del Portal Aplicativo de la Secretaria de la Hacienda (PASH) y del Sistema de Formato Unico (SFU), los cuales fueron cumplidos
cabalmente como consta en la documentacion facilitada por la demarcacion.

Con el proposito de fortalecer el ejercicio y la operacion, asi como el control interno de las areas funcionales del &rea ejecutora del FAIS, seria conveniente elaborar un manual de organizacion,
asi como de procedimientos y como consecuencia, mejorar la produccion y entrega de los bienes y/o servicios focalizdndose hacia resultados e impactos relevantes en zonas con altos indices de

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Roberto Eduardo Ferndndez Ruiz

4.2 Cargo: Director de Evaluaciones de Programas Federales

4.3 Institucién ala que pertenece: Colibri Educacién, Cultura Y Nuevas Tecnologias, A.C.

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluaciéon: ruizmena59@yahoo.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 5685-3673

5. Identificacién del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para Infraestructura Social Municipal y de la Demarcaciones Territoriales del

5.2 Siglas: FAIS- FISMDF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s): Delegacién Alvaro Obregédn

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo XX  Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autdénomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal XX  Estatal Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa: Direccién General de Obras vy
Nombre: Abel Gonzélez Reyes Desarrollo Urbano.
Correo electrénico: dirgralodu@dao.gob.mx Teléfono: (55) 5276-6702

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacidén Directa  6.1.2 Invitacidén a tres XX  6.1.3 Licitacién Publica Nacional

6.1.4 Licitacidén Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Senalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Jefatura de la Oficina de la Jefa Delegacional.

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 525,542.71 mas I.V.A.

6.4 Fuente de Financiamiento: 6.4.2. Recursos propios

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusidén en internet de la evaluacidédn: Pagina Delegacional www.dao.gob.mx

7.2 Difusidén en internet del formato: Pagina Delegacional www .dao.gob.mx




CDMX

Formato para la Difusidén de los Resultados de las Evaluaciones CIUDAD DE MEXICO
Trimestre: julio-septiembre de 2018

Unidad Responsable del Gasto: 02 CDOl Delegacién Alvaro Obregédn

1. Descripcidn de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y LAS DEMARCACINES TERRITORIALES DEL DISTRITO -2017

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 26/03/2018

1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa):30/06/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Edgar Everardo Barrientos Facundo Unidad administrativa: Director de Obras

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Desarrollar una evaluacidén objetiva del ejercicio de los fondos que integran el Ramo General 33 en las entidades federativas con base a los
indicadores seflalados en los lineamientos de cada programa.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

¢ Revisar el método y procesos utilizados en la administracidén y operacidén del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 2017, dentro de la Delegacién Alvaro Obregdn.

e Identificar puntos de oportunidad para mejorar la logistica, administracién, operacidén y supervisidén del Programa.

e Verificar los reportes y seguimiento de las acciones, se presenten en tiempo y forma ante las autoridades competentes. fortalecer las
acciones para el mejoramiento de la infraestructura urbana, para brindar mayores espacios seguros y de esparcimiento a la comunidad.

e Analizar los indicadores de Resultados en el ejercicio, y el avance en relacidédn con las metas establecidas.
e Analizar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

e Identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion.

Para el anadlisis de la informacidén recibida, se tomdé como base el cuestionario de evaluacién de consistencia del CONEVAL, el cual refleja
principalmente cuatro categorias:

Identificacidén del problema y diagndéstico, formulacidén de la planeacidn, procedimiento para la ejecucidn y consistencia de la evaluaciédn.

La evaluacidén se elabordé basada en un andlisis cuantitativo y cualitativo del ejercicio de los recursos presupuestales, conforme la
informacién recabada con las diferentes &reas de la Delegacién Alvaro Obregén involucradas en la administracién y operacién del programa.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios XX Entrevistas  Formatos  Otros XX Especifique: Carpetas conteniendo el desarrollo y operacion del programa.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: La evaluacién fue de manera aleatoria, realizando un andlisis selectivo de los contratos otorgados
con base a los proyectos operados con los recursos federales del Ramo General 33.

2. Principales Hallazgos de la evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

En terminos generales se ejercieron los recursos presupuestales de este programa en apego a la normatividad correspondiente, logrando en
general los objetivos establecidos.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
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viagente.

El personal de la demarcacidén que tiene asignado la operacidén y administracidén del Fondo, tiene disponibilidad, capacidad y conocimiento del
marco normativo aplicable para el citado Fondo.

Dentro de la estructura orgéanica de la demarcacidn existe un area que tiene a su cargo el seguimiento especifico y la coordinacidén de este
Fondo.
Dentro de la amplia gama de los Fondos y subsidios Federales existe una complementariedad con este Fondo.

Los resultados del Fondo se pueden medir de manera precisa para identificar de manera a&gil la eficacia de sus resultados.

Congruencia entre la disponibilidad de recursos presupuestales y la programacidén de obras, proyectos y acciones a financiar con los recursos
del Fondo.

2.2.2 Oportunidades:

El Fondo es susceptible de vincularse con otros instrumentos presupuestales de la Federacidn.

Normar en los ordenamientos juridicos locales la aplicacién, evaluacidédn y monitoreo del Fondo.
Existencia de elementos a partir de la informacién oficial disponible, para hacer un diagndéstico especifico para el Fondo.

Con la informacién y datos que se generan con la operacidén del Fondo se cuenta con informacién suficiente que permite la elaboracidén de un
diagnéstico para sus diferentes etapas de avance y resultados.

Avance significativo, en torno al proceso de armonizacidn contable que regula la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Existe una complementariedad entre la aplicacidén del Fondo con otros instrumentos y programas federales.
Es susceptible el desarrollar e implementar diversos instrumentos de verificacidn, gque permitan medir el grado de satisfaccidén de 1los
beneficiarios.

2.2.3 Debilidades:

En la demarcaciédn no se cuenta con manuales de procedimientos y de organizacidén en donde se encuentren integradas las funciones y/o
actividades especificas que los operadores del Fondo en la Delegacién lleven a cabo con respecto a su ejecucidn.

Ausencia de evaluaciones por instancias técnicas independientes sobre los objetivos del Fondo en la Delegacién.

2.2.4 Amenazas:

En la etapa del disefio del Fondo, no participa la demarcacién, toda vez que es de caracter Federal, no obstante, una posible participacién de
los entes operativos del Fondo en esta etapa, seria de gran utilidad para mejores resultados de la aplicacién del Fondo.




Unidad Responsable del Gasto: 02 CDOl Delegacién Alvaro Obregédn

Ausencia de definicidén, metodologia y mecanismos especificos para determinar las poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida, en las que se
aplican las aportaciones del Fondo.
Realizacidén del disefio de la MIR del Fondo por disposiciones de caracter federal, lo que excluye a las Delegaciones de la ciudad de México de

este proceso.
NO S€ cuenta con metoaolLoglas O 1nstrumentos Jgue permlitan mealr el graao de satlsracclon ae la poplaclon penericliada con la apllicaclion ae

recursos del Fondo

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La evaluacién de Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF), se desarrolld a través de un ejercicio de colaboracidén entre los principales operadores del Fondo en la Delegacidén y el
equipo evaluador, dicha dindmica se realizdé a través de la entrega de informacidén disponible en tiempo y forma para llevar acabo la
evaluacioén.

El ejercicio de evaluacidén arrojd los siguientes resultados y recomendaciones:

En la seccién, Alineacidén estratégica y programadtica el objetivo del Fondo se encuentra definido en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién

Fiscal (LCF); adicionalmente, éste presenta vinculacién con los principales instrumentos de planeacidén en el admbito nacional (Plan Nacional de
Desarrollo PND), local (Programa General de Desarrollo del Distrito Federal) y delegacional (Programa de Gobierno de la Delegacién Alvaro
Obregdn) .

Referente al apartado Normatividad, se observdé la evidencia documental en cuanto a normatividad federal que regula la operacidén del Fondo,
dicha normatividad es del conocimiento y dominio de los operadores del FORTAMUN-DF en la Delegacién. Adicionalmente se identificaron procesos
de gestidén explicitos para la asignacidén de las aportaciones del Fondo a programas, proyectos o acciones financiados con dichos recursos, al
respecto se determindé que, se involucra a la poblacidén en los procesos de priorizacidn y planeacidédn de obras y acciones a financiar con las
aportaciones del Fondo. Por ende, existe documentacién en la que se identifican los mecanismos o lineamientos para la asignacién de las
aportaciones del Fondo a la Delegacién, la cual es del dominio y conocimiento por parte de los operadores del mismo en el ambito local.

Por lo que se refiere al apartado Cobertura y Complementariedad, al momento de la evaluaciédn no se presentd evidencia documental con las
definiciones de las poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida, en las que se aplican las aportaciones del FORTAMUN-DF. Asimismo, por lo dque
se refiere a los mecanismos con gque se cuenta para identificar a las poblaciones, en las que se aplican las aportaciones del Fondo, no se
encontrd informacién suficiente para identificar un mecanismo que las sefiale. Por ende, es necesario que la instancia federal coordinadora del
Fondo elabore y publique una definicién clara con las caracteristicas que se requieren en torno a las poblaciones.

Se identificé que el Fondo cuenta con 5 indicadores obligatorios para medir sus procesos y resultados, de los cuales 3 son estratégicos y 2
son de gestidén, dichos indicadores fueron elaborados a partir de la Metodologia de Marco Légico y fueron establecidos por la SHCP a través del
SFU; ademas de que cumplen con criterios suficientes para considerarlos UGtiles para medir el avance del Fondo. Al no contar la Delegacidén con
indicadores adicionales para el Fondo es recomendable realizar las gestiones pertinentes a fin de elaborar la Matriz de Indicadores para
Resultado del Fondo a nivel Delegacional. Los servidores publicos encargados del ejercicio de los recursos del fondo no han participado en la
formulacidén de indicadores del Fondo. Adicionalmente, se encontrdé evidencia documental que prueba la existencia de procesos de gestidn que
contribuyan a mejorar la eficacia en la aplicacidén del FORTAMUN-DF.

Asimismo, se verificé la existencia de lineamientos claros y suficientes para vigilar que las aportaciones del Fondo se destinen a los
mandatos establecidos en la LCF, estos son del dominio por parte de los ejecutores del gasto en la Delegacidén, ademds, los mecanismos de
asignacién de recursos del Fondo para la realizacidédn de obras, son conocidos por la poblacidén y se involucran en los procesos de programaciédn
de obras.

Finalmente, se verificd la congruencia entre la disponibilidad de recursos presupuestales con la programacién de acciones a financiar con las
aportaciones del Fondo, no se encontrd evidencia documental la cual muestre que el Fondo fue sometido a evaluaciones externas realizadas por
instancias técnicas independientes por lo que es nula la existencia de un procedimiento establecido para tal efecto. Derivado de este andlisis
se recomienda que la administracidén local incorpore, dentro de su programacién, este tipo de evaluaciones; asimismo, se considere la
capacitacién de los servidores publicos en temas relacionados con la aplicacidén del Fondo, referente a la Metodologia de Marco Ldbégico para
elaborar la MIR o sobre el Proceso Presupuestario para Resultados, ya que al dia de hoy no se cuenta con ello.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Roberto Eduardo Ferndndez Ruiz

4.2 Cargo: Director de Evaluaciones de Programas Federales

4.3 Institucién ala que pertenece: Colibri Educacién, Cultura y Nuevas Tecnologias, A.C.

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: ruizmena59@yahoo.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 5685-3673

5. Identificacién del (los) programa (s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

5.2 Siglas: FORTAMUN-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Delegacién Alvaro Obregdn

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo XX  Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autdnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal XX  Estatal Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa (s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (hombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa: Direccién General de Obras vy

Nombre: Abel Gonzélez Reyes Desarrollo Urbano.

Correo electrénico: dirgralodu@dao.gob.mx Teléfono: (55) 5276-6702
6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion: Contrato de Adquisicién y Prestacién de Servicios.

6.1.1 Adjudicacién Directa  6.1.2 Invitacidén a tres XX  6.1.3 Licitacién Publica Nacional

6.1.4 Licitacién Publica Internacional  6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: Jefatura de la Oficina de la Jefa Delegacional.

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 3,695,965.96 mas I.V.A.

6.4 Fuente de Financiamiento: 6.4.2. Recursos propios

7. Difusion de la Evaluaciéon

7.1 Difusion en internet de la evaluacién: Pagina Delegacional www.dao .gob.mx




Unidad Responsable del Gasto: 02 CDOl Delegacién Alvaro Obregédn

7.2 Difusién en internet del formato: Pagina Delegacional www.dao.gob .mx




CDMX

Formato para la Difusidén de los Resultados de las Evaluaciones CIUDAD DE MEXICO
Trimestre: julio-septiembre de 2018

Unidad Responsable del Gasto: 02 CDOl Delegacién Alvaro Obregédn

1. Descripcidn de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS - 2017

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 26/03/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa):30/06/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Edgar Everardo Barrientos Facundo Unidad administrativa: Director de Obras

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Desarrollar una evaluacidén objetiva del ejercicio de los fondos que integran el Ramo General 33 en las entidades federativas con base a los
indicadores seflalados en los lineamientos de cada programa.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

« Revisar el método y procesos utilizados en la administracion y operacion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas 2017, dentro de la Delegacion Alvaro Obregon.

« Identificar puntos de oportunidad para mejorar la logistica, administracion, operacion y supervision del Programa.

 Verificar los reportes y seguimiento de las acciones, se presenten en tiempo y forma ante las autoridades competentes. fortalecer las acciones para el mejoramiento de la infraestructura urbana, para brindar mayores

espacios seguros y de esparcimiento a la comunidad.

« Analizar los indicadores de Resultados en el ejercicio, y el avance en relacion con las metas establecidas.
o Analizar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

« Identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Para el anadlisis de la informacidén recibida, se tomdé como base el cuestionario de evaluacidén de consistencia del CONEVAL, el cual refleja
principalmente cuatro categorias:

Identificacidén del problema y diagndéstico, formulacidn de la planeacidén, procedimiento para la ejecucidn y consistencia de la evaluaciédn.

La evaluacién se elabordé basada en un andlisis cuantitativo y cualitativo del ejercicio de los recursos presupuestales, conforme la
informacién recabada con las diferentes &reas de la Delegacién Alvaro Obregén involucradas en la administracién y operacién del programa.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios XX Entrevistas  Formatos  Otros XX_ Especifique: Carpetas conteniendo el desarrollo y operacion del programa.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: La evaluacién fue de manera aleatoria, realizando un andlisis selectivo de los contratos otorgados
con base a los proyectos operados con los recursos federales del Ramo General 33.

2. Principales Hallazgos de la evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

En termins generales se ejercieron los recursos presupuestales de este programa en apego a la normatividad correspondiente, logrando en
general los objetivos establecidos.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Se cuenta con un diagndéstico general de la problematica.

Se tiene flexibilidad en la asignacidén de los recursos. La asignacidén de los recursos se puede hacer con un cierto grado de flexibilidad

m1 IONAO esta esTtructuraco ae manera tal que opeaece a una proplematlca regional en el marco ae un plan nacional, es Qeclr, gue contripuye a
Ta solucidédn de broblemdticas comunes.

Los objetivos del FAFEF se articulan adecuadamente con los objetivos Institucionales federales y del Distrito Federal.

El programa puede usar como unidad de medida a personas o municipios dependiendo de la accidédn que corresponda.

En general, el programa posee una légica vertical adecuada que permite lograr el fin y el propdsito plasmados en la MIR. El1 Programa cuenta
con una légica metodoldgica que estd alineada a la matriz de marco légico, lo cual permite lograr el fin y el propdsito seflalados en la MIR

Se cuenta con mecanismos que garantizan el recurso anualmente, una programaciédn para su ministracidn, asi como también para su fiscalizacién.

2.2.2 Oportunidades:

El recurso del fondo puede ser utilizado para atender necesidades diversas.
Es viable la combinacién de recursos con otros programas para atender la problemdtica de forma integral.
Se pueden generar mecanismos claros que consideren de manera precisa los diferentes actores beneficiados.

El programa considera como poblacidén objetivo a todos los habitantes de la entidad.
LxXisten prograldas guberndlimerntdles CoIll LOSs cudles el rArpr puede generdr Colnversloll O collplelentdriedda pdard sSullldrl reCcursos 4asl COIlIo ull Iayor
beneficio

2.2.3 Debilidades:

Objetivos diversos para la aplicacién de los recursos que genera baja efectividad del fondo.
No se tiene definida la poblacidén potencial a nivel delegacional por lo que no se conocen sus caracteristicas y sus necesidades.

Inexistencia de una metodologia para la construccién del padrdén de beneficiarios.

rresenta solLo 1lnaicadores ade ericacla, 1lmpialienao valorar el 1mpaCto ael programa. LOS componentes l1dentliricdadll proplemas admlnistratlvos y no
prooiamente del fondo.

El fondo no tiene una estrategia de fusidén con otros programas para la atencién de una problemédtica comln.

El fondo cuenta con un presupuesto escaso para la atencién de necesidades, y no tiene transparencia en la aplicacidén de los recursos.

2.2.4 Amenazas:

Escasez de informacidén respecto a sus acciones alineadas a indicadores especificos que no permitan valorar el desempefio del fondo.
Se presentan cambios en las politicas nacionales o locales que ocasionarian la disminucién de los recursos.
Existe un compromiso local presupuestal asignado con fondos distintos al del Fondo en operacién.

Contraccidén en otros sectores de la economia que limiten el apoyo para la operacién del Fondo.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:




Unidad Responsable del Gasto: 02 CDOl Delegacién Alvaro Obregédn
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La dependencia operadora del fondo dispone del diagndéstico para la identificacidén de las necesidades de la poblacidédn, por lo que sus acciones

estadn alineadas a los objetivos nacionales. En este sentido, es que se hace necesario elaborar un diagndstico local que identifique otras
necesidades sociales, que estén dentro de las que determina el fondo, es decir, pueden atacarse mads necesidades que aquellas relacionadas con
la creacién de infraestructura. Seria conveniente en tal sentido, identificar a poblaciones objetivo, con rezago en la atencidén de sus
demandas, para que sean mas las comunidades atendidas y que los recursos del fondo no se concentren en pocas zonas y se eleve la cobertura del
fondo.

Es tarea pendiente, en materia de transparencia y rendicidédn de cuentas, generar fuentes de informacidén gque permitan transparentar la
asignacién y seguimiento de los recursos y de las localidades donde se aplican los recursos y de la justificacidén de estos; también, es
necesario generar un instrumento que permita sistematizar las solicitudes de recursos para su canalizacidén y evaluacidn.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

En relacién a lo programdtico, es indispensable que las metas estén sustentadas en un plan estratégico que tomen como base el diagndstico
situacional, por lo que se recomienda elaborar un plan estratégico donde clasifique las acciones y gastos con sus respectivos diagndsticos de
infraestructura y saneamiento financiero.

Con respecto al ambito presupuestal, se recomienda disefiar estrategias para disminuir el porcentaje de recursos que se refrendan por el no
ejercicio del mismo en el afio fiscal correspondiente.

En cuanto a los indicadores, es necesario disefiar una MIR que incluya indicadores de desempefio, de gestidén, eficiencia y eficacia.

Promover la articulacidén y conocimiento de los programas operativos, con los que participan los responsables del Fondo, para alinear los
compromisos de los POAS con los propios compromisos del Gobierno Federal.

Impartir talleres para lograr que las unidades encargadas de ejecutar el fondo, conozcan los objetivos e indicadores del FAFEF.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Roberto Eduardo Ferndndez Ruiz

4.2 Cargo: Director de Evaluaciones de Programas Federales

4.3 Institucién ala que pertenece: Colibri Educacién, Cultura Y Nuevas Tecnologias, A.C.

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluaciéon: ruizmena59@yahoo.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 5685-3673

5. Identificacién del (los) programa (s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

5.2 Siglas: FAFEF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s): Delegacién Alvaro Obregdn

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo XX  Poder Legislativo  Poder Judicial Ente Autdénomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal XX  Estatal Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa (s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa: Direccién General de Obras vy

Nombre: Abel Gonzalez Reyes Desarrollo Urbano.

Correo electrénico: dirgralodu@dao.gob.mx Teléfono: (55) 5276-6702

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion: Contrato de Adquisiciones y Prestacion de Servicios.

6.1.1 Adjudicacién Directa  6.1.2 Invitacidén a tres XX  6.1.3 Licitacién Piblica Nacional

6.1.4 Licitacidén Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: Jefatura de la Oficina de la Jefa Delegacional.

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 581,601.71 mas I.V.A.

6.4 Fuente de Financiamiento: 6.4.2. Recursos propios

7. Difusion de la Evaluacién

7.1 Difusion en internet de la evaluacién: Pagina Delegacional www.dao .gob.mx

7.2 Difusion en internet del formato: Padgina Delegacional www.dao .gob.mx




CDMX

Formato para la Difusidén de los Resultados de las Evaluaciones CIUDAD DE MEXICO
Trimestre: julio-septiembre de 2018

Unidad Responsable del Gasto: 02 CDOl Delegacién Alvaro Obregédn

1. Descripcidn de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Programa de Fortalecimiento Financiero Il y Il - 2017

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 26/03/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):30/06/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Edgar Everardo Barrientos Facundo Unidad administrativa: Director de Obras

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Desarrollar una evaluacidén objetiva del ejercicio de los fondos que integran el Ramo General 23 en las entidades federativas con base a los
indicadores seflalados en los lineamientos de cada programa.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

¢ Revisar el método y procesos utilizados en la administracidén y operacidédn del Programa de Fortalecimiento Financiero 2 y 3 2017, dentro de la
Delegacién Alvaro Obregén.

e Identificar puntos de oportunidad para mejorar la logistica, administracién, operacidén y supervisidén del Programa.

e Verificar los reportes y seguimiento de las acciones, se presenten en tiempo y forma ante las autoridades competentes. Fortalecer las
acciones para el mejoramiento de la infraestructura urbana, para brindar mayores espacios seguros y de esparcimiento a la comunidad.

e Analizar los indicadores de Resultados en el ejercicio, y el avance en relacidén con las metas establecidas.

e Analizar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

e Identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion.

Para el anadlisis de la informacidén recibida, se tomdé como base el cuestionario de evaluacién de consistencia del CONEVAL, el cual refleja
principalmente cuatro categorias:

identificacién del problema y diagndéstico, formulacién de la planeacidn, procedimiento para la ejecucidn y consistencia de la evaluacidn.

La evaluacidén se elabord basada en un andlisis cuantitativo y cualitativo del ejercicio de los recursos presupuestales, conforme la
informacién recabada con las diferentes &reas de la Delegacién Alvaro Obregén involucradas en la administracién y operacién del programa.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios XX Entrevistas  Formatos  Otros XX Especifique: Carpetas conteniendo el desarrollo y operacion del programa.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: La evaluacién fue de manera aleatoria, realizando un andlisis selectivo de los contratos otorgados
con base a los proyectos operados con los recursos federales del Ramo General 23.

2. Principales Hallazgos de la evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

En terminos generales se ejercieron los recursos presupuestales de este programa en apego a la normatividad correspondiente, logrando en
general los objetivos establecidos.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Considerando el marco normativo para el ejercicio del presupuesto publico, los recursos financieros se aplicaron de manera eficiente y en
apego a lo que establecen los lineamientos de este Fondo.

Se respetaron las diferentes etapas tanto de la planeacién como de la presupuestacidén y se cumplieron los avances fisico y financiero,
superando en algunos casos las metas programadas para la ejecucidédn de la obra.

Los trabajos de construccidén de la red secundaria de agua potable en la colonia de Santa Rosa Xochiac, coadyuvan a cubrir una las mayores
necesidades que se presentan para la poblacién en esta Delegacidn, ya que, como se ha mencionado en la presente evaluacidn, existen zonas con
una mayor densidad de habitantes.

Como resultado de la revisidén del expediente de este Fondo, se desprende que no se identificaron inconsistencias en el ejercicio del gasto,
toda vez que la informacidén estd debidamente sustentada en virtud de que se cuenta con los contratos, Convenios, Cuentas por Liquidar,
Certificados y Oficios, por parte de los ejecutores del gasto.

2.2.2 Oportunidades:

No obstante, la importancia de esta obra para la construccidén de la red secundaria de agua potable en la colonia de Santa Rosa Xochiac, se
tienen necesidades por parte sus habitantes que no han sido cubiertas en su totalidad, debido a su concentracidédn poblacional.

Considerando la diversidad de contrastes en esta Demarcacidédn, un andlisis de inversidén presupuestal para cada una de las colonias que la
conforman, seria de gran utilidad para establecer prioridades en cuanto a satisfacer, en primera instancia, las necesidades bésicas de sus
habitantes.

2.2.3 Debilidades:

En las &reas de la Demarcacidn, responsables de la ejecucidn de este tipo de obras, no se identificaron algunos mecanismos, procedimientos o
metodologias, que coadyuven a prevenir y/o disminuir los riesgos que pudieran afectar el cumplimiento, tanto de las metas fisicas como
financieras de esta obra.

2.2.4 Amenazas.

El marco normativo para la ejecucidn de los recursos del Fondo de Fortalecimiento Financiero, es susceptible de diversas mejoras para definir
de manera mas precisa el destino del gasto y evitar, en la medida de lo posible, desviaciones que repercuten en los beneficios que deben de
recibir los habitantes de esta Delegacidn.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:




Unidad Responsable del Gasto: 02 CDOl Delegacién Alvaro Obregédn

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como se ha mencionado previamente en el presente documento, en base a lo que establece la literatura econdémica, la construccidén de la red
secundaria de agua potable, se le conoce como un bien publico, considerando dos premisas: 1. La de consumo no rival, lo que significa que el
consumo de una persona no impide o reduce el consumo de otra y, 2. La exclusidén, es decir que no es posible excluir a una persona de los
beneficios que genera la construccién de la red secundaria de agua potable. Por lo tanto, los habitantes de la colonia Santa Rosa Xochiac,
fueron beneficiados de manera directa por la construccidén de esta obra.

En este caso, los recursos presupuestales del Fondo de Fortalecimiento Financiero, se ejercieron de acuerdo con los criterios de eficiencia,
eficacia, economia y transparencia, que establece el articulo 134 de la Constitucidédn Politica, apegédndose a la planeacidén y presupuestaciodn
del gasto, al mismo tiempo que se cumplieron sus objetivos establecidos.

Los recursos financieros se ejercieron en apego al marco normativo, en virtud de que se integrd la documentacidédn que conforma los expedientes
para la construccién de esta obra, en donde se puede constatar, tanto los diferentes eventos que deben de llevarse a cabo en un procedimiento
de contratacidén, ya sea por licitacidén publica o por adjudicacidén directa, asi como los pagos que se realizaron a los proveedores due
participaron y la recepcidén oficial por parte de la Delegaciédén, de dicha obra.

Seria conveniente realizar un andlisis del marco normativo para el ejercicio de los recursos del Fondo de Fortalecimiento Financiero, con el
objetivo de precisar los diferentes fines para los que deben ser utilizados estos recursos presupuestales y con ello, beneficiar a un mayor
ntmero de habitantes de las diversas colonias de la Delegacién Alvaro Obregén.

Este tipo de proyectos que impactan de manera directa como beneficio a la poblacién, contribuyen a mejorar la calidad de vida, al mismo tiempo
que contribuyen a suministrar, de manera mas eficiente, un servicio indispensable para la vida de los habitantes de la Delegacién Alvaro
Obregdn.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacidn: Roberto Eduardo Ferndndez Ruiz

4.2 Cargo: Director de Evaluaciones de Programas Federales

4.3 Institucion ala que pertenece: ColibrI Educacién, Cultura Y Nuevas Tecnologias, A.C.

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluaciéon: ruizmena59@yahoo.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 5685-3673

5. Identificacién del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa de Fortalecimiento Financiero II y III

5.2 Siglas: N/A

5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s): Delegacién Alvaro Obregédn

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo XX  Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autdénomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal XX  Estatal Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (hombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa: Direccién General de Obras vy

Nombre: Abel Gonzalez Reyes Desarrollo Urbano.

Correo electronico: dirgralodu@dao.gob.mx Teléfono: (55) 5276-6702
6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion: Contrato de Adquisicién y Prestacidén de Servicios.

6.1.1 Adjudicacidén Directa = 6.1.2 Invitacidén a tres XX  6.1.3 Licitacién Publica Nacional

6.1.4 Licitacién Piblica Internacional  6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Jefatura de la Oficina de la Jefa Delegacional.

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 196,889.63 mas I.V.A.

6.4 Fuente de Financiamiento: 6.4.2. Recursos propios

7. Difusiéon de la Evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacién: Pagina Delegacional www.dao .gob.mx

7.2 Difusion en internet del formato: Pagina Delegacional www .dao .gob.mx




